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 Ȗʲمل( ʤſة رʻعʸʱال ʙʷʲمع مÐÏ) 

 ʝʳلة ملʭŪاراتللأʴŽʯŪوالا  ƑʯاالƌلامʯŪا ʤت  ʥم ţȂعلانتارƗاو اʗع تſʦم Ƒż م لʦƒÏÐ ŕأ ȆȂʙÏÍÏÍم 
لʴʸاƑʸƋ  (ÐÏالعادǻة رʤſ ) الʸʱعʻة العامة ʸʯŞاعا نƌاǻة عʗƀوƏʯš ونʗŕ Ƒاǻة الʕȂʦʶʯ الالʙʯؒ مʦعʦš  ʗل
ʸʱلا مʦżاŮ عةʦ- ʗƀعʹʸال ʰƒʗʲة الʻʹƀʯال ȆőاŪلال وŤ ʥام ةمʸت Ƒż اعʴةة الʙŬالعا Ȅʶʹوال  ʥاء مʴممʦƒ 

 ʔʴš تʤȂʦƀ أم الƋ ()ȎʙƀـÓ/ÍÖ/ÎÑÑÎ الʦʸاȖżم ÏÖ/Ñ/ÏÍÏÍ الأرȁعاء
ʗع  Ǻ ʥة عʻعʸʱاد الƀة انعʢʲل ʙŬاʮʸال ʖʮال ʙʮاول أو عʗت Əعل ʥعلʸال ƑونʙʯؒلƗا ʗȂʙʮال ȖȂʙʟ ʥاء عʦŪ 

 اΟϹابة السؤال

 (˺)السؤال 
 ϣا ϭϫ برϧاΞϣ حϭافز الϭϣظفϥϳ طϳϭل اΟϷل، ϫϭل سϳؤثر ηراء الηرϛة ϷسϬϣϬا عϰϠ سعر السϡϬ؟

ϭ ةϛرηراء الη ϡتϳ ϰتϣϷϛ اϬϣϬس ϡϬة؟أسϧϳزΧ 

  اΟϹابة

ϝسؤاϟا ϥϣ ϝϭϷا ϖηϟز  :اϓاϭح Ξϣاϧبرϝϳϭρ ϥϳϔυϭϣϟا  ϝΟϷااϧبر ϭϫΞϣ  اءاتϔϛϟاب اρϘاست ϰϟإ ϑدϬϳ

ϭاϻحتϔاυ بϬا ϭتحϳϔزϫا ϣϟزϳد ϥϣ اϷداء ϣϣا ϳساϲϓ ϡϫ تحϛ ϥϣϥ  ϖϳϘبار اϟتϳϔϧذϭϳϳاϭϛϟادر اϣϟتϳϣزة 

ϻϭϓة صاϋϭϣΟϣ ϑداϫأϡϬسϟر اόس ϰϠϋ أثر ϙϟذϟ ϥϭϛϳ ϥأ ϊϗϭتϳ ϼϓ اϬϣϬسϷ ةϛرηϟراء اηϟ سبةϧϟباϭ ، ،

 تϣثϭϝاϟتϲ  أϑϟ سρϘϓ ϡϬ ˹˹̀تبϭϣ ώϠاϘϓة اϳόϣΟϟة ϭاϟتϲ ا بόد ηراؤϠϳ ϫة اϟتϲ سϳتϳϣϛϠϟ  ϡة اϭϠϘϟذυϧ ϙϟرا  

 سϣϬا (.  ˽́˿က̂́˹က˼˼˾اϋϭϣΟϣϟة اϟباϐϟة ) أسϋ ϡϬدد إϣΟاϧ ˹.˺˼  %ϥϣ ϲϟسبة

 :ϲϧثاϟا ϖηϟذاΧد أόا بϬϣϬسϷ ةϛرηϟراء اη ϡتϳ  ةϘϓاϭϣسϠΟϣ  دارةϹا  ϡة ثϳادόϟر اϳϏ ةϣاόϟة اϳόϣΟϟا ϲϓ

 تارΦϳ اϭϣϟاϘϓة.Ϭηرا  ϓ ϝϼΧ˺˻  ϥϣترة أϗصاϫا 

 (˻)السؤال 

 التϲ بالηرϛات Χϳتص فϣϳا Χϭاصة ϭالηرϛة اϻدارة ϠΟϣس عοاءأ بϥϳ الϗϭϣعة العϭϘد ϛثرة لϭحظ
ϡϬحة لϠصϣ اϬثل بϣ ϩدϧب ϲرفϫϭ، باϏر ϲطة طرح فϘϧ ال فتحΟϣطاب الϘستϻ اتϛرη ةϠϫؤϣ 

 ϭلΟذب الϘϣدϣة الΧدϣة لرفع حالϳةلا عϥ عοϭا لϭϣΟϣϠعة التابعة الϭϣاϗع ϻستΟار ϣعϬا لϠتϳϗϭع
 ؟الϣتسϥϣ ϥϳϗϭ اΧرη ϯرϳحة

  اΟϹابة

ϖηϟا Ϸاϝϭ ϥϣ ،ϝسؤاϟدأ اϭ دϳϛتأϟأ اϥ  ϡυόϣ  ϩذϫ دϭϘόϟت اϼϣاόϣϟاϭ ϲتϟرتأ اη ϡ اأϬϳϟ اصةΧϟاϭ ةϛرηب 

ϲϓرϫ ةϛرηϭ ،ϩدϧس بϳϟ ϣ سϠΟϣϟاء اοϋϷ رةηباϣ حةϠاصϬϳϓ ϭ رةηباϣ رϳϏ اϧϫ حةϠصϣϟا ϲتϟاϭϬتϠϣا أ

ρϘϓ ϟس اϠΟϣϟة اϳϭοϋϣηةتϛا رϬب ϝϭϣόϣϟة اϣυϧϷحسب ا ،ϥا أϣϛ όϟاϭ تϼϣاόϣϟا ϩذϫ دϭϘتϧاϛ ةϣاϗ 

ϝبϗ أϥ دϠϘتϳ Ϸاءاοϋ ϥϳϳϟحاϟة اϳϭοϋ سϠΟϣϟا  ϡυόϣϭ  ϩذϫ دϭϘόϟا اϫرϣϋ راتηϋ ϥϳϧسϟرة  اϣستϣϭ 

ϲتأتϭ ϲϓ ارρإ ϝاϣϋϷة اϳادόϟا (ϊϳراء بηϭ اتΟتϧϣ ϭار أΟϳت إϼحϣ )ϊοΧتϭ سϔϧϟ ρϭرηϟا ϊϣ رϳϐϟا 

ϥϭأ دϱ ϝϳοϔا، تϣϛ  ϡتϳ اϬϳϓ  اةϋراϣ ρابϭοϟة اϳϣاυϧϟا ϥϣ ثϳصاح حϓϻا ϥϳϣϫساϣϠϟ ϭ ωاϧتϣا ϭοόϟا ϭذ

ϥϋ حةϠصϣϟا ϟتاϳϭب، تصϧاΟا بϬοرϋ ةϘϓاϭϣϠϟ اϬϳϠϋ ϥϣ ϝبϗ ةϳόϣΟϟة اϔة، بصϳϭϧس   ϼοϓ ϥϋ ϙϟذ 

 ϩذϫ تϼϣاόϣϟد اϭϘόϟاϭ ϲتϟا  ϡرتηإ أϟاϬϳ ϝثϣسبة تϧ ةϠϳο   داΟ ϥϣ ϲϟاϣΟات إόϳبϣ ϻϭϓصا ϲتϟا ϕϭϔت ˻˻ 

  .όϠϟ˻˹˺̂ ϡاϳϠϣ ்  ϡار
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 ϰϟارة إηϹد اϭϧ ،ϝسؤاϟا ϥϣ ϲϧثاϟا ϖηϟاϭء أϼϣόϟا ϝϛϟ حةϭتϔϣ اϧاتϛرη اتϣدΧϭ اتΟتϧϣ ϥ

أϭ تϭ ϝϳοϔاϣϟستϭ ϥϳϛϠϬتحϬϣϛا ϳϠϣϋات اόϟرض ϭاϠρϟب ϭϗϭاϥϳϧ اϟسϭ ϕϭاϧϣϟاϓسة Οϭϳ ϻϭد أϭϳϗ ϱد 

  ϰϠϋ ϝϳϣϋ آΧر. 

 ؟رباح ستϥϭϛ فϲ تطϭر Χϭاصة فϲ ظل اϻحداث ϭالطϠب عϰϠ الηرϛة بϛηل ϛبϳرϫل اϷ (˼)ال سؤال

 ة اΟϹاب

 ϰϠϋ رϳبϛ بϠρ دΟϭϳ حϳات صحΟتϧϣ اتϳϠϣϋϭ ϲϋاρϗ ϲϓ ϻϭϓة صاϳذϏϷة ازΟتϟاϭدϣحϟلله اϭ ϭ ϲόϳبρ

 ϥأ ϙϟس ذϛόϧϳ ϰϠϋ اتόϳبϣ ةϋϭϣΟϣϟا اϬأداϭرϭابϬتϳح  ϡاϋ ϝϛηبϭ ،ϙϟء ذϭο ϲϓ ، ةϋϭϣΟϣϟا ϡϭϘت

ϭ اϬΟتاϧ ϥϼϋرأبإϭρت ϱة  اتϳرϫϭΟϕϭسϟا ϊϗϭϣ ϰϠϋ  ةϳϟاϣϟاϝϭتداϭ ،ϧϛϣϳ ϡϛωϼρϻا  Ξتاϧ ϰϠϋ

 حسب اυϧϟاϰϠϋ  .ϡ تداϧϋ ϝϭد ηϧرϫاϣϭتابόتϬا  اϋϭϣΟϣϟة أϣϋاϭ ϝتϭρرات 

(˽)السؤال   
Οاحة ϭϛرϧϭا؟  لϳة ϣعοϭاع الحافϲ ظل اϥϣϷ السϠع لϠفترة الϘادϣة  ف  ϫل ϳتϭفر لدϯ بϧدΧϣ ϩزϛ ϥϭا

 ϡاϫ طاعϗ ϲل فϣتع ϲات التϛرηال ϥϣο اϫباعتبار ϡل عاϛηب ϻϭصاف ϰϠا عϧϭرϭϛ حةاΟ أثر ϭϫ اϣϭ
 لϪ عϗϼة باϥϣϷ الϐذاϲ؟

  ةاΟϹاب

Οϟا ϰϠϋ دةϳηرϟا اϧتϣϭϛر حϛηϧ ϥد أϭϧ  ϻϭذاأϫ اءϭاحت ϝΟأ ϥϣ اϬϟتبذ ϲتϟرة اϳبϛϟد اϭϬ آثاϭ باءϭϟا ϩر

ϱذϟا ϡϋدϟا ϰϠϋϭ  ،رةϳبϛϟة اϣزϷا ϩذϫ ϝυ ϲϓ اصΧϟا ωاρϘϠϟ ϪϣدϘدتϟ رϓϭتϳ دϣحϟلله اϭ ϡόϧ اتϛرη ϯ

سبة Ϸثر Οاحة ϛرϧϭا ϰϠϋ أϣϋاϭ ϝباϭ ،ϧϟلله اϟحϣد ةاϷساسϭϳاϧϣϟتΟات ϥϣ اϟسϳΟ  ϊϠدΧϣزϥϭ اϋϭϣΟϣϟة 

Ϙϓϭا  ϣϟا ϣ ϝϣό ϲϓ Ϫϟ ρρΧϣ ϭϫازاϟت ت ηϠϟرϛات اϟتابόة ϋϭϣΟϣϠϟة اϟتϳϠϳϐηة ةρηϧاϊϳϣΟϷ  اϋϭϣΟϣϟة 

ϓاΟ Ϫϧراء اΟϟاحة ρاϗتϬا اϧϻتاϳΟة، υϧ ϥϛϟϭرا  ϟصϭόبة تحدϳد اϣϟدة اϟزϳϧϣة Ϭϟذϩ اϟتدابϳر اϗϭϟاϳة ϭοء 

ϻا ϡΟد حϳا  تحدϳϟذر حاόتϳثر اϙϟذ ϥϋ Ξاتϧϟ ϥϳϠر  -، ساϳدϘϟا ϲϠόϟا ௌ-  دϭόتϭ باءϭϟذا اϫ ϊϓرϳ ϥأ

 اϭϣϷر إρ ϰϟبόϳتϬا. 

 (˾)السؤال 
ϣا ϲϫ اΧر تطϭرات ηϣرϭع التΟارة اϻلϛترϳϧϭة فϲ بϧدϩ، حϳث اϥ اοϭϷاع الحالϳة لΟاحة ϛرϧϭا تزϳد 

 ϥϣ أϳϣϫة ϫذا الηϣرϭع؟

  اΟϹابة

 ϡلله تϭ دϣحϟرا   اΧؤϣ ϕϼρإ ρتϖϳب " ϩدϧب ϙϳϠϛ "ϱذϟاϭ   ϛϣϳϥ ءϼϣόϟا ϥϣ تϟاϕϭس ϥϣ زϛراϣ ϩدϧب ϥϋ   دبό 

ϊϳϣΟ اϻحتϳاΟات اϧϣϟزϳϟة اϣϟتϓϭرة بϣتاΟر بϧدϩ حتϰ باب اϟبϳت، ϧϣϭذ ϟ ،ϟتϭصϝϳا Χدϣة أοϳا   ϓϭϳر ϣϛا

ϕϼρϧϻد اϣ ϝϼΧϭ ة ϛأ ϥϣ رة أصبحϳصϗات ثرϘϳبρتϟا ϣϭϳϟة اϳذاϐϟات اΟاϳحتϼϟ  اϣداΧاستϭ  ϼϳϣة تحϳ

  باϛϠϣϣϟة. 

 (˿)السؤال 
 Ξتاϧ تϧاϛ فϳϛ ϡالعا ϲر فϳبϛعة الϭϣΟϣ˻˹˺̂د التϭϬΟال ϲϫ اϣϭ ؟ϡبذلت لد ϲ اتϳϠϣع ϲا فϬΟϣ

 صافϻϭ؟ 

  اΟϹابة

 إراداتϬا بϐϠت حϳث ،%̀ تΟاϭز όϠϟ˻˹˺̂ϡاϡ  إϳراداتϬا ϳΟ ϲϓد όϣ ϭϣϧدϝ اϛϟبϳر ηرϛات ϋϭϣΟϣة حϘϘت

˿˻˹ ϥϭϳϠϣ ் ϲϓ ϝϣόة تϛرηϟاϭ ، ،دϋاϭ ϝاΟϣرϣد استϗϭ  اϧϠϣϋϰϠϋ Ξϣة دϋϭϣΟϣ راϳبϛϟ ϲتϟا 

 ϋ ϲϓدϳدة  ϭϬΟد ϭبذϝ اϟتϲϣϳυϧ اϭ ϝϛϳϬϟتحسϥϳ اϳ ϭϣϧϟةاستراتϰϠϋ Οϳ اϟترϳϛز ϊϣ حدϳث ا ϬϳϠϋا استحϭذϧا

ϝاΟϣ ةϣϛϭحϟز اϳزόتϟ ϝϣόϟا ϲؤسسϣϟة اϛرηϟا. باϬΟϣدϭ اϬأداϭ اϬاتϳϠϣϋ زϳزόϟ اϧدϭϬΟ رϣستستϭ ، 
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(̀)السؤال   عη ϰϠرϛات أΧرϣ ϯثل الϛبϳر؟لدϯ الϭϣΟϣعة أηϣ ϱارϳع Χϭطط ϗادϣة لϼستحϭاذ ϫل  

  اΟϹابة

 ϡϭϘة إدارة تϋϭϣΟϣϟرار  اϣتاحة باستϣϟة اϳارϣستثϻرص اϔϟة بدراسة اϳذϏϷة )اϳسϳرϟا اϬتρηϧأ ϝاΟϣ ϲϓ

حاϭΟϭ ϝد  اϋϭϣΟϣϟة ϲϓϭحسب سϳاسة ϋϭرϬοا ϧΟϟ ϰϠϋة اϻستثϣار ϥϣϭ ثϠΟϣ ϡس اϹدارة ϭاϟتΟزة( 

 ϡتϳ ϑϭاذ سϭستحϼϟ ρρΧ ϱأ ϥϼϋϹاϧϋϬا ϥϳϣϫساϣϠϟ . 

 (́)السؤال 
Ϲس اϠΟϣ رϳرϘت ϲرد فϭلدارة تأسϭل ستتϬ؟ فϻϭصاف ϡؤسسة عالϣ سϳ Ξϣؤسسة إدارة البراϣال ϰ

 ϭالϣبادرات الϘاϣة لϭϣΟϣϠعة فΟϣ ϲال الϣسؤϭلϳة اΟϻتϣاعϳة؟ أϡ ستϥϭϛ لϬا تϬΟϭات أΧرϯ؟

  اΟϹابة

 ϥاϣοϟ ،ةϳϋاϣتΟϻة اϳϟϭسؤϣϟا Ξϣة براϣتاستداϣاϗ ϭϣΟϣ ϻϭϓة صاϋب ϻϭϓصا ϡϟاϋ ؤسسةϣ سϳتأس

ϳتϡ اηϹراϬϳϠϋ ϑا ϗ ϥϣبϭ ϝزارة اϭϣϟارد اϟبηرϳة ϭاϟتϳϣϧة اΟϻتϣاϳϋة  (ϳةϳϏر ربح) ϣϛؤسسة أϳϠϫة

ϣحϝ إدارة اϣϟسؤϳϟϭة  حϠت، حϳث ϲϓ اϗϭϟت اϟراϭϥϫاϟتϲ تϡϭϘ صاϻϭϓ بتϭ ϝϳϭϣدϡϋ براϬΟϣا 

Ϭا ϠΟϣ ϝϼΧ ϥϣس أϧϣاء بدϧΟϟ ϥϣ  ϻة ϣϠϟسؤϳϟϭة إدارة أϣϋاϟحاϳϟا  ϳϭتΟϻ.  ϡتϣاϳϋة ϭاϻستداϣةا

ϥ  ϛϣَ ϳ  ϥϣ اϝϛηϟ اϘϟاϲϧϭϧ اΟϟدϳد ϣؤسسةَ ϋاϡϟ صاϥϣ ϻϭϓ اϟسϠϟ ϲόحصϰϠϋ ϝϭ اϟتϳ ϝϳϭϣثح ،Οϻتϣاϳϋةا

ϻϭϓة صاϋϭϣΟϣ رϳϏ ϯرΧات أϬΟ ٍاتϛراη دϘϋϭ ،ϳΟϳةاسترات όϟا ϥϳϋاρϘϟا ϊϣ اϬϧϛϣϳ اϣϣ ،اصΧϟاϭ ϡا

 ϥϣاΟϣ ϲϓ اϬϓداϫأ ϖϳϘة تحϳϟϭسؤϣϟا ϝةϳϋاϣتΟϻاستد اϭ ةϳϟاόϓ ثرϛة أϘϳرρة. بϣا 
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(ϰϬتϧا ) BoB


